
5915 - ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΡΓΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 
ΠΕΡΙΓΡΑΜΜΑ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

1. ΓΕΝΙΚΑ 

ΣΧΟΛΗ ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ 

ΤΜΗΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΓΕΩΡΓΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΚΑΙ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΦΟΔΙΑΣΜΟΥ 

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΠΟΥΔΩΝ  Προπτυχιακό 

ΚΩΔΙΚΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 5915 ΕΞΑΜΗΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ 9o 

ΤΙΤΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΡΓΩΝ ΚΑΙ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

ΑΥΤΟΤΕΛΕΙΣ ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΕΣ 

ΩΡΕΣ 
ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 

ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ/ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ 
ΜΟΝΑΔΕΣ 

Διαλέξεις 4 5 

ΤΥΠΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  Ειδίκευσης 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

ΟΧΙ 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ 
ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ ΣΕ 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

ΝΑΙ (στην Αγγλική) 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

  https://oeclass.aua.gr/eclass/ 

2. ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Σκοπός του μαθήματος είναι:  

 Να αποκτήσουν γνώσεις σχετικά με τις βασικές αρχές της διοίκησης έργων και 
προγραμμάτων, περιλαμβάνοντας μεθόδους επιλογής και αξιολόγησης έργων 

 Να προγραμματίζουν την υλοποίηση ενός έργου με βέλτιστο τρόπο, εκτιμώντας τους 
απαιτούμενους πόρους και χρονική διάρκεια 

 Να παρακολουθούν και να διαχειρίζονται έργα, εφαρμόζοντας διαδικασίες διασφάλισης 
ποιότητας και διαχείρισης κινδύνων 

Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτητής/τρια θα είναι σε θέση να: 

 Κατανοούν τις βασικές αρχές της διοίκησης των έργων, μεθόδους επιλογής και 
αξιολόγησης έργων, τεχνικές και μεθόδους χρονικού προγραμματισμού, ανάλυσης 
κόστους-διάρκειας, βέλτιστης κατανομής και εξομάλυνσης πόρων ενός έργου, και 
μεθόδους ελέγχου ενός έργου. 

 Αξιολογούν έργα και προγράμματα 

 Προγραμματίζουν με βέλτιστο τρόπο την υλοποίηση ενός έργου 

 Παρακολουθούν και να διαχειρίζονται ένα έργο, 

 Εφαρμόζουν διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας και διαχείρισης κινδύνων ενός έργου. 

 Γενικές Ικανότητες 

 Ανάλυση σύνθετων προβλημάτων και σύνθεση λύσεων 

 Επίλυση προβλημάτων  

 Προσαρμογή σε νέες καταστάσεις  

 Λήψη αποφάσεων  

 Αυτόνομη εργασία  

 Ομαδική εργασία 

 Εργασία σε διεθνές περιβάλλον  

https://oeclass.aua.gr/eclass/


 Παράγωγή νέων ερευνητικών ιδεών 

 Εργασία σε διεπιστημονικό περιβάλλον 

 Σχεδιασμός και διαχείριση έργων 

 Αναζήτηση, ανάλυση και σύνθεση δεδομένων και πληροφοριών, με τη χρήση σύγχρονων 
επιστημονικών εργαλείων για την επίλυση προβλημάτων σε εξειδικευμένες εφαρμογές 

 Άσκηση κριτικής και αυτοκριτικής σκέψης και διατύπωση κρίσεων 

 Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

3. ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

1. Διοίκηση Έργου: Ορισμός και βασικά χαρακτηριστικά έργων, κύκλος ζωής έργου, κατηγοριοποίηση 
έργων. Η περίπτωση του αγροδιατροφικού οικοσυστήματος. 

2. Διοίκηση Έργου: Κύκλος ζωής έργου, κατηγοριοποίηση έργων  
3. Διοίκηση Έργου: Επιπτώσεις στη διαδικασία διοίκησης, οργάνωση έργων, κρίσιμοι παράγοντες 

επιτυχίας ενός έργου, 
4. Επιλογή και Αξιολόγηση Έργων: Ανάλυση κόστους-οφέλους, ανάλυση κόστους-

αποτελεσματικότητας,  
5. Επιλογή και Αξιολόγηση Έργων: Πολυκριτηριακή αξιολόγηση έργων, Χαρακτηριστικά και 

ιδιαιτερότητες έργων στον αγροδιατροφικό τομέα 
6. Προγραμματισμός Έργου: Ορισμός, στόχοι, και περιορισμοί για την ανάπτυξη ενός έργου, 

προσδιορισμός δραστηριοτήτων, εκτίμηση χρονικής διάρκειας και απαιτούμενων πόρων για την 
υλοποίηση δραστηριοτήτων, κατασκευή δικτύου έργου, 

7. Προγραμματισμός Έργου: Διοίκηση ανθρωπίνων πόρων και κουλτούρα συνεργασίας και ευελιξίας 
στο σχεδιασμό και την υλοποίηση έργων. 

8. Μέθοδοι Χρονικού Προγραμματισμού Έργων (Critical Path Method, Project Evaluation Review 
Technique),  

9. Κόστος και Χρήση Πόρων Έργου: Υπολογισμός κόστους, σχέση κόστους – χρονικής διάρκειας 
έργου, Επίδραση εξωγενών παραγόντων (κλιματική κρίση) 

10. Κόστος και Χρήση Πόρων Έργου: Εξομάλυνση κατανομής πόρων, διοίκηση πολλαπλών έργων 
(Programme Management), 

11. Διαχείριση κινδύνων στην υλοποίηση έργων. Ευαλωτότητα αγροδιατροφικού τομέα. 
12. Έλεγχος & αξιολόγηση Έργου: Τεχνικές ελέγχου έργων. Μελέτες περίπτωσης στον αγροδιατροφικό 

κλάδο 
13. Σύγχρονες τάσεις και εξελίξεις στη διαχείριση έργων & προγραμμάτων   
Θα χρησιμοποιηθεί συνδυασμός διδακτικών και μαθησιακών μεθόδων με στόχο την ενεργή 

συμμετοχή των φοιτητών/τριών και την πρακτική εφαρμογή των υπό εξέταση θεματικών ενοτήτων: 

διαλέξεις με τη χρήση οπτικοακουστικών μέσων, ανάλυση και συζήτηση μελετών περίπτωσης σε 

πραγματικά επιχειρησιακά ζητήματα, βιωματικές (ομαδικές) ασκήσεις, καθώς και προβολή σχετικών 

video. Επίσης, οι φοιτητές/τριες θα εκπονήσουν ατομική ή ομαδική εργασία. 

Επιπλέον, στο eclass αναρτώνται σε ηλεκτρονική μορφή άρθρα, οπτικοακουστικό υλικό διαλέξεων, 

διαδικτυακές διευθύνσεις, χρήσιμες πληροφορίες, μελέτες περίπτωσης και ασκήσεις για την εξάσκηση 

των φοιτητών/τριών. 

4. ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

 Υποστήριξη μαθησιακής διαδικασίας μέσω της πλατφόρμας 
AUA Open eClass του Πανεπιστημίου (ολοκληρωμένο 
Σύστημα Διαχείρισης Ηλεκτρονικών Μαθημάτων) 

 Υποστήριξη των διαλέξεων με τη χρήση λογισμικού 
παρουσίασης 

 Χρήση οπτικοακουστικού υλικού 



 Χρήση εφαρμογών διαδικτύου 

 Διαδραστική Διδασκαλία 

 Συγγραφή Εργασίας / Εργασιών  
 

Επικοινωνία με τους φοιτητές: πρόσωπο με πρόσωπο σε ώρες 

γραφείου, email, πλατφόρμα eclass 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 
Εξαμήνου 

Διαλέξεις 65 

Συγγραφή εργασίας / εργασιών 28 

Αυτοτελής Μελέτη 30 

Συμβουλευτική υποστήριξη 0,5 

Εξετάσεις 2 

Σύνολο Μαθήματος  
(περίπου 25 ώρες φόρτου εργασίας 
ανά πιστωτική μονάδα) 

125,5 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ Η διαδικασία αξιολόγησης γίνεται στη γλώσσα που προσφέρεται 
το μάθημα (ελληνική ή αγγλική) και αποτελείται από: 

i. Υποχρεωτική γραπτή τελική εξέταση στο τέλος του εξαμήνου 
(συντελεστής βαρύτητας τουλάχιστον 70%), η οποία  
περιλαμβάνει Δοκιμασία πολλαπλής επιλογής ή/και 
Ερωτήσεις ανάπτυξης δοκιμίων ή/και Επίλυση προβλημάτων.  
Κριτήρια αξιολόγησης: ορθότητα, πληρότητα, σαφήνεια 

ii. Υποχρεωτική γραπτή εργασία (συντελεστής βαρύτητας 30%) 
Κριτήρια αξιολόγησης: ορθότητα, πληρότητα, σαφήνεια 

 
Η εξεταστέα ύλη παρατίθεται στην ηλεκτρονική σελίδα του 

μαθήματος. 
Οι φοιτητές/τριες με ειδικές μαθησιακές δυσκολίες στην γραφή 

και στην ανάγνωση (όπως αυτές πιστοποιούνται και 

χαρακτηρίζονται από αρμόδιο φορέα) εξετάζονται βάσει της 

προβλεπόμενης από το Τμήμα διαδικασίας.  

Γνωστοποίηση κριτηρίων αξιολόγησης: Τα κριτήρια αξιολόγησης 
γίνονται γνωστά κατά τη διάρκεια του πρώτου μαθήματος και 
είναι σαφώς διατυπωμένα στην ιστοσελίδα του μαθήματος και 
στο e-class. Οι απαντήσεις των θεμάτων των εξετάσεων 
αναρτώνται στο eclass μετά τη διεξαγωγή των εξετάσεων. Οι 
φοιτητές/τριες έχουν τη δυνατότητα να δουν το γραπτό τους 
μετά τη βαθμολόγηση του μαθήματος (στις ανακοινωμένες ώρες 
γραφείου) και να λάβουν εξηγήσεις σχετικά με τη βαθμολογία 
την οποία έλαβαν. 

5. ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

- Προτεινόμενη Βιβλιογραφία: 
 Ελληνική 

 Βιβλίο [112699974]: Διοίκηση Έργων: Μια διοικητική προσέγγιση (2020) Jack R. Meredith / 
Samuel J. Mantel Jr. / Scott M. Shafer, ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΡΟΠΟΜΠΟΣ Ι.Κ.Ε. 

 Βιβλίο [121051712]: Ευέλικτες μέθοδοι διοίκησης και διαχείρισης έργων (2023), Φιτσιλής 
Παναγιώτης, ISBN: 9786185726737, Τύπος: Ηλεκτρονικό Βιβλίο, Διαθέτης (Εκδότης): ΚΑΛΛΙΠΟΣ 
Ανοικτές Ακαδημαϊκές Εκδόσεις 



 Βιβλίο [112696467]: Project Management (IPMA®) (2022), Κωνσταντίνος Διρβάνης, 
Τριαντάφυλλος Κατσαρέλης, ISBN: 9789605314859, Διαθέτης (Εκδότης): ΔΙΑΥΛΟΣ Α.Ε. 
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΙΒΛΙΩΝ 

 Βιβλίο [978-960-418-812-3]: ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ, Πασχαλίδου Αναστασία 
 
Ξενόγλωσση 

 PMBOK (2021), A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guides), 7th 
ed., Project Management Institute. 

 Kerzner H., (2013). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and 
Controlling, John Wiley & Sons: New York 
 

- Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

 International Journal of Managing Projects in Business 

 International Journal of Project Management 

 International Journal of Project Organisation and Management 

 Project Management Journal 

 Journal of Scheduling 
Διαδικτυακές Υπηρεσίες (WWW Sites): 

 International The Project Management Institute: www.pmi.org 

 The Project Management WWW: www.projectmanagement.com 

 Project Management Forum: www.pmforum.org 
 
-Σημειώσεις Διδάσκουσας/Διδάσκοντα 

 


