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Ειδικού Υποβάθρου 

ΠΡΟΑΠΑΙΤΟΥΜΕΝΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΑ: 

 

OXI 

ΓΛΩΣΣΑ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ και 
ΕΞΕΤΑΣΕΩΝ: 

Ελληνική 

ΤΟ ΜΑΘΗΜΑ ΠΡΟΣΦΕΡΕΤΑΙ 
ΣΕ ΦΟΙΤΗΤΕΣ ERASMUS  

ΝΑΙ (στην Αγγλική) 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΣΕΛΙΔΑ 
ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ (URL) 

https://oeclass.aua.gr/eclass/ 

2. ΜΑΘΗΣΙΑΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 
Μαθησιακά Αποτελέσματα 

Σκοπός του μαθήματος είναι :  

- να παρουσιάσει στους/στις φοιτητές/τριες την έννοια της στρατηγικής και τη σημασία της για μια 
επιχείρηση – οργανισμό, καθώς και να επικεντρωθεί στη διαδικασία λήψεως στρατηγικών 
αποφάσεων αλλά και στις κύριες στρατηγικές που χρησιμοποιούνται από την επιχείρηση.  
- να τους προσανατολίσει σε σύγχρονα θέματα στρατηγικής επιχειρήσεων, με την βοήθεια 
παραδειγμάτων και μελετών περιπτώσεων (case studies). 
 
Με την επιτυχή ολοκλήρωση του μαθήματος ο φοιτητής/τρια θα είναι σε θέση να: 
 
• Κατανοεί τις βασικές έννοιες και σημασία της επιχειρησιακής στρατηγικής και πολιτικής  
• Αναγνωρίζει και να αναλύει τις παραμέτρους του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος της 
επιχείρησης που επηρεάζουν τη στρατηγική της.  
• Αναλύει τους παράγοντες που οδηγούν στην επίτευξη και ανάπτυξη ενός διατηρήσιμου 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος  
• Θέτει στρατηγικού στόχους και να αναλύει τα μέσα για την εκπλήρωση τους.   

Γενικές Ικανότητες 

• Αυτόνομη Εργασία 
• Λήψη Αποφάσεων  
• Ομαδική Εργασία 
• Εργασία σε Διεπιστημονικό Περιβάλλον 
• Παραγωγή Νέων  Ερευνητικών Ιδεών 
•       Προαγωγή της ελεύθερης, δημιουργικής και επαγωγικής σκέψης 

3. ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

1. Έννοια, Σημασία, Ορισμός Επιχειρηματικής Στρατηγικής  

2. Στρατηγική Διοίκηση & Επίπεδα Στρατηγικής 

https://oeclass.aua.gr/eclass/


3. Ιδιοκτησιακό Καθεστώς-Ενδιαφερόμενα μέρη & Εταιρική Κοινωνική Υπευθυνότητα 

4. Οργανωσιακή Κουλτούρα & Στρατηγική 

5. Ανάλυση εξωτερικού επιχειρηματικού περιβάλλοντος  

6. Ανάλυση εσωτερικού περιβάλλοντος (Πόροι & Ικανότητες) 

7. Στρατηγικές Ικανότητες, Αλυσίδα Αξίας & Ανάλυση ΔΑΕΑ (SWOT) 

8. Ανταγωνιστικό Πλεονέκτημα (Υπόδειγμα Porter) 

9. Ανταγωνιστική στρατηγική (Στρατηγική Διαφοροποίησης) 

10. Εταιρική στρατηγική (Συσχετισμένη & Ασυσχέτιστη Διαφοροποίηση) 

11. Εταιρικές Στρατηγικές (Κάθετη & Οριζόντια Ολοκλήρωση, Στρατηγικές διάσωσης & 

αναστροφής) 

12. Σύγχρονα θέματα Στρατηγικής (Επιχειρηματικός Καμβάς, Συγχωνεύσεις, εξαγορές, 

συμμαχίες, Καινοτομία και επιχειρηματικότητα) 

13. Μελέτες Περιπτώσεων (Case Studies)  

Θα χρησιμοποιηθεί συνδυασμός διδακτικών και μαθησιακών μεθόδων με στόχο την ενεργή 

συμμετοχή των φοιτητών και την πρακτική εφαρμογή των υπό εξέταση θεματικών ενοτήτων: 

διαλέξεις με τη χρήση οπτικοακουστικών μέσων, ανάλυση και συζήτηση μελετών περίπτωσης σε 

πραγματικά επιχειρησιακά ζητήματα, βιωματικές (ομαδικές) ασκήσεις, καθώς και προβολή σχετικών 

video. Επίσης, οι φοιτητές/τριες θα εκπονήσουν ατομική ή ομαδική εργασία. 

Επιπλέον, στο eclass αναρτώνται σε ηλεκτρονική μορφή άρθρα, οπτικοακουστικό υλικό διαλέξεων, 

διαδικτυακές διευθύνσεις, χρήσιμες πληροφορίες, μελέτες περίπτωσης και ασκήσεις για την 

εξάσκηση των φοιτητών/τριών. 

4. ΔΙΔΑΚΤΙΚΕΣ και ΜΑΘΗΣΙΑΚΕΣ ΜΕΘΟΔΟΙ - ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ  Πρόσωπο με πρόσωπο, Εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ 

• Υποστήριξη μαθησιακής διαδικασίας μέσω της 
πλατφόρμας AUA Open eClass του Πανεπιστημίου 
(ολοκληρωμένο Σύστημα Διαχείρισης 
Ηλεκτρονικών Μαθημάτων) 

• Υποστήριξη των διαλέξεων με τη χρήση λογισμικού 
παρουσίασης 

• Χρήση οπτικοακουστικού υλικού 

• Χρήση εφαρμογών διαδικτύου 

• Διαδραστική Διδασκαλία 

• Συγγραφή Εργασίας / Εργασιών  
Επικοινωνία με τους φοιτητές: πρόσωπο με πρόσωπο σε 
ώρες γραφείου, email, πλατφόρμα eclass 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ 
 Δραστηριότητα 

Φόρτος Εργασίας 
Εξαμήνου 

Διαλέξεις 52 
Συγγραφή εργασίας / 
εργασιών 

32 

Αυτοτελής Μελέτη 39 

Συμβουλευτική 
υποστήριξη 

0,5 

Εξετάσεις 2 
Σύνολο Μαθήματος  
(25 ώρες φόρτου εργασίας 
ανά πιστωτική μονάδα) 

125,5 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΦΟΙΤΗΤΩΝ  
 

 
Η διαδικασία αξιολόγησης γίνεται στη γλώσσα που 



προσφέρεται το μάθημα (ελληνική ή αγγλική) και 
αποτελείται από: 

i. Υποχρεωτική γραπτή τελική εξέταση στο τέλος 
του εξαμήνου (συντελεστής βαρύτητας 
τουλάχιστον 70%) που περιλαμβάνει 
Δοκιμασία πολλαπλής επιλογής ή/και 
Ερωτήσεις ανάπτυξης δοκιμίων ή/και Επίλυση 
προβλημάτων.  

Κριτήρια αξιολόγησης: ορθότητα, πληρότητα, 
σαφήνεια 

ii. Υποχρεωτική γραπτή ενδιάμεση εξέταση ή 
γραπτή εργασία (συντελεστής βαρύτητας 30%) 

Κριτήρια αξιολόγησης: ορθότητα, πληρότητα, 
σαφήνεια 

 
Η εξεταστέα ύλη παρατίθεται στην ηλεκτρονική 

σελίδα του μαθήματος. 
Οι φοιτητές/τριες με ειδικές μαθησιακές δυσκολίες 
στην γραφή και στην ανάγνωση (όπως αυτές 
πιστοποιούνται και χαρακτηρίζονται από αρμόδιο 
φορέα) εξετάζονται βάσει της προβλεπόμενης από το 
Τμήμα διαδικασίας.  
Γνωστοποίηση κριτηρίων αξιολόγησης: Τα κριτήρια 
αξιολόγησης γίνονται γνωστά κατά τη διάρκεια του 
πρώτου μαθήματος και είναι σαφώς διατυπωμένα 
στην ιστοσελίδα του μαθήματος και στο e-class. Οι 
απαντήσεις των θεμάτων των εξετάσεων αναρτώνται 
στο eclass μετά τη διεξαγωγή των εξετάσεων. Οι 
φοιτητές/τριες έχουν τη δυνατότητα να δουν το 
γραπτό τους μετά τη βαθμολόγηση του μαθήματος 
(στις ανακοινωμένες ώρες γραφείου) και να λάβουν 
εξηγήσεις σχετικά με τη βαθμολογία την οποία 
έλαβαν. 

5. ΣΥΝΙΣΤΩΜΕΝΗ-ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
Προτεινόμενα Ελληνικά διδακτικά εγχειρίδια: 
 

•  [50659970]: ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΤΟΜΟΣ Α΄, ΠΑΠΑΔΑΚΗΣ ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ  

•  [11807]: Το επιχειρηματικό όραμα σε Business Plan, Κέφης Βασίλειος Ν.,Παπαζαχαρίου 
Πέτρος  

•  [59368002]: Βασικές αρχές στρατηγικής των επιχειρήσεων, Johnson Gerry, Scholes Kevan, 
Whittington Richard  

•  [102071498]: Βιώσιμη Ανάπτυξη και Στρατηγική Επιχειρηματική Υπευθυνότητα σε 
Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις, Μανασάκης Κωνσταντίνος  

•  [59368051]: Στρατηγική μικρομεσαίων επιχειρήσεων, σε συνθήκες κρίσης, Βλάδος Χάρης  
 
Προτεινόμενα Αγγλικά διδακτικά εγχειρίδια: 
 

• Harmon, Paul. Business process change: a business process management guide for 
managers and process professionals. Morgan Kaufmann, 2019. 

• Thomas, Brychan Celfyn, and Alun Merlyn Thomas. The Business of New Process Diffusion: 
Management of the Early Float Glass Start-ups. Routledge, 2019. 

• Basak, Shounak, Sudhanshu Shekhar, and Kushal Saha. "Sustainable Supply Chain 



Development: An Energy Management Approach." Emerging Applications in Supply Chains 
for Sustainable Business Development. IGI Global, 2019. 81-102. 

 
Συναφή επιστημονικά περιοδικά: 

Επιλεγμένα συναφή διεθνή επιστημονικά περιοδικά ( ενδεικτικά ): 

• Strategic Management Journal 

• Academy of Management Journal 

• Journal of Management 

• Organization Science 

• Strategic Entrepreneurship Journal 

• Journal of International Business Studies 

• Long Range Planning 

• Strategic Organization 

• Global Strategy Journal 

• Business Strategy and the Environment 

• Advances in Strategic Management 

• Journal of Family Business Strategy 

• Research Methodology in Strategy and Management 

• Harvard Business Review 

• Journal of Small Business Strategy 

• Cross Cultural and Strategic Management 

• Journal of Business Strategy 

• Business Strategy and Development 

• Journal of Strategy and Management 

-Σημειώσεις Διδάσκοντα 

 

 


